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�� �Ë�Ë�Ù���ì�ô�£�ì�ì�Ù���ô�£�Ñ�å�Ù��̀��Ë�•��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò���‹���‹�è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë�£���Ò�Ù�Ò���ª���£�ì�£�Ò�ô�£���Ÿ�‹���å�Ù�ì�ì��̧˜ ��̧Ë�¸
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��̧Ë�Ë�ù�ì�ô�è�‹�ô��̧��Ù��̀��ì��̧���̧å�Ù�ô��̧����‹���™�Ù�Ñ�£���å�Ù�ô�è�£�˜ �˜ �£���£�ì�ì�£�è�£���Ë�‹���™��̧ô�ô�‘ ���Ÿ�£�Ë���®�ù�ô�ù�è�Ù���™�Ù�Ò
�Ë�‹���å�è�Ù�®�Ù�Ò�Ÿ�‹����̧Ñ�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹����̧Ù�Ò�£���Ÿ�£�Ë�Ë�•�/�Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò���‹���� �è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë�£�a
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�� �� �� ���/�Ÿ�£�‹�ì

�/�Ò�Ù�Ë�ô�è�£��̀��Ò�£�Ë���ì�£�¯ �ù�£�Ò�ô�£������̧Ÿ�£�Ù���å�Ù�ô�£�ô�£���™�Ù�Ò�Ù�ì�™�£�è�£���Ÿ��̧��£�è�ì��̧��£�ì�£�Ñ�å��̧��Ÿ�¸
�™��̧ô�ô�‘ �� ��̧Ò�� �ô�ù�ô�ô�Ù�� ��̧Ë�� �Ñ�Ù�Ò�Ÿ�Ù�� �™�µ�£�� �µ�‹�Ò�Ò�Ù�� �®�‹�ô�ô�Ù�� �ù�ì�Ù�� �Ÿ�£�Ë�Ë�•��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò���‹
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�i���� �Ù�Ñ�£���ì�ô�‹�Ò�Ò�Ù���ù�ô��̧Ë��̧����‹�Ò�Ÿ�Ù���Ë�•��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò���‹���‹�è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë�£���Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ���Ÿ��̧��ô�ù�ô�ô�Ù����̧Ë
�Ñ�Ù�Ò�Ÿ�Ù�f���q���~�Ù�ù�g�ù�˜ �£

https://www.youtube.com/watch?v=UXxyCBimRyM
https://www.youtube.com/watch?v=UXxyCBimRyM
https://www.youtube.com/watch?v=Y61fxXaHIZ0
https://www.youtube.com/watch?v=Y61fxXaHIZ0


�� ��

� �̧h�� �í�É�F���[ �h�Ž�����£�7�í�] ���7�í�R�/���h�/���£�7�����Ã�h�Ž�R�� �O�–���‹�h�‹�«�R�í�£�<�h�]���R�<�Â���–���<�]���	�<�£�<���–���í�] �� ���[ �í�]�É
�	�<�£�<���–�� �/�í�	���� �[ �í�L�h�Ž�� �	�7�í�R�R���] �0���–�� �<�]�� �[ �í�] �í�0�<�]�0�� �Ž�í�‹�<�� �� �«�Ž�� �í�] �<�–�í�£�<�h�]�K�� �¸�7���–��
�	�7�í�R�R���] �0���–�� �<�]�	�R�«�� ���� �7���R�‹�<�]�0�� �£�7���� �0�Ž�h�Ã�<�]�0�� �‹�h�‹�«�R�í�£�<�h�]�� �h�Â���Ž�	�h�[ ���� �£�7��
���]�Â�<�Ž�h�]�[ ���]�£�í�R�� �<�[ �‹�í�	�£�� �h�/�� �«�Ž�� �í�] �� �–�‹�Ž�í�Ã�R�� �í�] �� �� �Ž���� �«�	�<�]�0�� �Â�«�R�]���Ž�í�� �<�R�<�£�É�� �£�h
�]�í�£�«�Ž�í�R�F���[ �í�] � �̂[ �í�� �����h�Ž�����‹�<�� ���[ �<�h�R�h�0�<�	�í�R���� �<�–�í�–�£���Ž�–�F���–�«�	�7���í�–���£�7����� �} �Ö�S�' � �̂� �

�‹�í�] �� ���[ �<�	�K

�ô�_�ô���� �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò

�� �K�� �K�� �K��� �7�����	�h�–�O�&���R�í���� �R�h�	�O�	�7�í�<�]�L

�S�[ �[ �í�0�<�]�í�£�����R�í���� �R�h�	�O�	�7�í�<�]���	�h�[ �����«�]���0�<�0�í�]�£���–�	�h���Ž���0�<�–�£�Ž�h���	�7�����[ �h�R�£�����‹���Ž�–�h�]��
�‹�h�–�–�h�]�h���Â���� ���Ž���������«�£�<�R�<�Ó�Ó�í�Ž���F���[ �í���	�7�����] ���–�–�«�]�h���‹�«�v���	�í�] �	���R�R�í�Ž�����h���[ �h�� �<�/�<�	�í�Ž���K
�S�]���•�«���–�£�h���Ž���0�<�–�£�Ž�h�F���h�0�]�<���Â�h�R�£�í���	�7�����•�«�í�R�	�«�]�h�����/�/���£�£�«�í���«�]�í���£�Ž�í�] �–�í�Ó�<�h�]���F
�	�h�[ �����R�O�í�	�•�«�<�–�£�h���� �<���•�«�í�R�	�h�–�í���h���<�R���‹�Ž���–�£�<�£�h���� �<���� ���] �í�Ž�h�F���Â�<���] �����–�	�Ž�<�£�£�í���«�]�í���]�«�h�Â�í
�‹�í�0�<�]�í�K

�} �Ž�í�F���<�[ �[ �í�0�<�]�í�£�����	�7�����h�0�]�<���‹�í�0�<�]�í���–�<�í���	�h�R�R���0�í�£�í���í���•�«���R�R�í���‹�Ž���	���� ���]�£���������í
�•�«���R�R�í���–�«�	�	���–�–�<�Â�í�K���¢�«�<�]�� �<�F���–�����•�«�í�R�	�«�]�h���Â�h�R���–�–������ �í�Ž�í�Ž���������[ �h�� �<�/�<�	�í�Ž�����«�]�í
�‹�í�0�<�]�í�F���� �h�Â�Ž���� �� �����[ �h�� �<�/�<�	�í�Ž�����£�«�£�£�����R�����‹�í�0�<�]�����‹�Ž���	���� ���]�£�<�������•�«���–�£�h���–�í�Ž���� �� ��
�[ �h�R�£�h���� �<�/�/�<�	�<�R���K���S�]�h�R�£�Ž���F���•�«���–�£�h���R�<�� �Ž�h���] �h�]���&���	�h�]�–���Ž�Â�í�£�h���<�]���«�]���«�]�<�	�h���R�«�h�0�h�F
�[ �í���[ �h�R�£�����‹���Ž�–�h�]�����] �����7�í�] �] �h���«�]�í���	�h�‹�<�í�K��� �<�v���–�<�0�]�<�/�<�	�í���	�7�����£�«�£�£�<���‹�h�–�–�h�]�h
�Â���� ���Ž�����	�7�����	�<�v���	�7�����&���–�	�Ž�<�£�£�h���&���	�h�Ž�Ž���£�£�h�������] ���–�–�«�]�h���‹�«�v���� �í�Ž�í�Ž�����/�í�	�<�R�[ ���]�£���K
�S�]���� �Ž���Â���F���R�í���� �R�h�	�O�	�7�í�<�]���&���«�]���–�<�–�£���[ �í���–�<�	�«�Ž�h�������£�Ž�í�–�‹�í�Ž���]�£�����	�7�����í�<�«�£�í���R��
�‹���Ž�–�h�]���� �í�� �£���] ���Ž���� �£�Ž�í�	�	�<�í�� �� �<�� �	�<�v�� �	�7���� �í�	�	�í�� ���� �–���] �Ó�í�� �� �<�–�h�0�]�h�� �� �<�� �«�]
�<�]�£���Ž�[ ���� �<�í�Ž�<�h�F���	�h�[ �����«�]�í���� �í�] �	�í�K���>���	�h�[ �����«�]���Ž���0�<�–�£�Ž�h���	�7�����£�«�£�£�<���‹�h�–�–�h�]�h
�Â���� ���Ž���F���[ �í���	�7�����] ���–�–�«�]�h���‹�«�v���[ �h�� �<�/�<�	�í�Ž���F���0�í�Ž�í�]�£���] �� �h���	�7�����£�«�£�£�h���–�<�í�����•�«�h����
�Â���Ž�<�£�<���Ž�h�K



�� ��

�S�]�h�R�£�Ž���F���R�����	�<�£�£�þ���� ���Â�h�]�h���í�/�/�Ž�h�]�£�í�Ž�����–�/�<�� �����	�7�����<�]�	�R�«�� �h�]�h���� �<�–�«�0�«�í�0�R�<�í�] �Ó�í
���	�h�]�h�[ �<�	�í�F���‹�h�Â���Ž�£�þ�F���� �<�–�h�	�	�«�‹�í�Ó�<�h�]���F���	�h�]�� �<�Ó�<�h�]�<���í�[ �� �<���]�£�í�R�<���‹�<�²���� �<�/�/�<�	�<�R�<�F
�í�R�£�<���R�<�Â���R�R�<���� �<�����[ �<�–�–�<�h�]�<���� �<���0�í�–���–���Ž�Ž�í�K

�� ���	�í�«�–�í���� ���R�R�í���	�Ž���–�	�<�£�í���� ���[ �h�0�Ž�í�/�<�	�í�F���«�]�<�£�í���í�R�R�O���–�‹�í�] �–�<�h�]������ ���R�R�í���‹�Ž�h�� �«�Ó�<�h�]��
���� �� ���R�R�í�� �[ �í�] �<�/�í�£�£�«�Ž�í�F�� �R���� �	�<�£�£�þ�� �	�h�]�–�«�[ ���Ž�í�] �] �h�� �Ž�<�–�h�Ž�–���� �–�<�0�]�<�/�<�	�í�£�<�Â���� ��
�Ž�<�	�7�<���� ���Ž�í�] �] �h���–���Ž�Â�<�Ó�<���‹�<�²�����/�/�<�	�<���]�£�<�������–�h�–�£���] �<�� �<�R�<�K���«���] �Ó�í���R�í���/�h�Ž�]�<�£�«�Ž�í���� �<���£�í�R�<
�–���Ž�Â�<�Ó�<���í�R�R�����	�<�£�£�þ���<�]���[ �h�� �h���‹�<�²���	�h�]�£�Ž�h�R�R�í�£�h�F���R�����í�Ž�������«�Ž�� �í�] ���������0�R�<���í�[ �� �<���]�£�<
�	�<�Ž�	�h�–�£�í�]�£�<���] �����Ž�<�–���]�£�<�Ž�í�] �] �h�F���h�–�£�í�	�h�R�í�] �� �h���<�R���‹�h�£���] �Ó�<�í�R������ ���R�R�����	�<�£�£�þ���� �<���0�«�<�� �í�Ž��
�R�í���	�Ž���–�	�<�£�í�F���R�O�<�]�] �h�Â�í�Ó�<�h�]���������R�í���‹�Ž�h�–�‹���Ž�<�£�þ���‹���Ž���–�����–�£���–�–���������‹���Ž���<�R���‹�í���–�����] ���R���–�«�h
�	�h�[ �‹�R���–�–�h�K

�S�R���‹�Ž�h�0�Ž���–�–�h���£���	�] �h�R�h�0�<�	�h���&���/�h�]�� �í�[ ���]�£�í�R�����‹���Ž���í�/�/�Ž�h�]�£�í�Ž�����•�«���–�£�����–�/�<�� ���K���f�í
�–�«�í���<�]�£���0�Ž�í�Ó�<�h�]�����] ���R�R�í���	�<�£�£�þ���	�h�]�£�Ž�<�� �«�<�Ž�þ���í���Ž���] �� ���Ž�R�í���‹�<�²�����/�/�<�	�<���]�£���F���‹�<�²���Â���Ž�� ��
�����‹�<�²���<�]�	�R�«�–�<�Â�í���� �í�R���‹�«�]�£�h���� �<���Â�<�–�£�í���–�h�	�<�í�R���K

�  ���Ž���«�R�£���Ž�<�h�Ž�<���<�]�/�h�Ž�[ �í�Ó�<�h�]�<���–�«���	�h�–�í���–�<�í���«�]�í���� �R�h�	�O�	�7�í�<�]�F���&���‹�h�–�–�<�� �<�R�����0�«�í�Ž�� �í�Ž��
�•�«���–�£�h���Â�<�� ���h���–�«���Ý�h�«�¸�«�� ���E

�7�£�£�‹�–�E�Q�Q�Ã�Ã�Ã�K�É�h�«�£�«�� ���K�	�h�[ �Q�Ã�í�£�	�7�L�Â�‘ �«�«�h�R�/ �S�Ã�N�«�� �� �©�£�‘ �� �� �–

https://www.youtube.com/watch?v=SSo_EIwHSd4&t=40s


�� ��

�ô�_�ô�_�ò�_���/�Ë���™�Ù�Ò�ô�è��̧˜ �ù�ô�Ù���Ÿ�£�Ë�Ë�‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò���‹�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô�¸

�?�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò���ª���™�Ù�Ò�ì��̧Ÿ�£�è�‹�ô�‹���ù�Ò�Ù���ì�ô�è�ù�Ñ�£�Ò�ô�Ù����̧Ò���¯ �è�‹�Ÿ�Ù���Ÿ�¸
�å�è�Ù�Ñ�ù�Ù���£�è�£���Ë�‹���ô�è�‹�ì�å�‹�è�£�Ò���‹���£���Ë�‹���ô�è�‹�™�™��̧‹�˜ ��̧Ë��̧ô�‘ ���Ÿ�£��̧��Ÿ�‹�ô��̧��Ò�£�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘
��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧_

�/�Ò���ç�ù�‹�Ò�ô�Ù����̧Ò�®�è�‹�ì�ô�è�ù�ô�ô�ù�è�‹���Ÿ��̧ì�ô�è��̧˜ �ù��̧ô�‹��̀��Ë�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò���å�ù�Þ
�è�‹�å�å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹�è�£���ù�Ò���Ñ�£�����Ù���‹�Ÿ�£�¯ �ù�‹�ô�Ù���å�£�è���¯ �£�ì�ô��̧è�£���Ë�£���è�£�ô��̧���̧Ò���£�ì�å�‹�Ò�ì��̧Ù�Ò�£
�™�µ�£���µ�‹�Ò�Ò�Ù���Ù�è��̧¯ ��̧Ò�£���Ò�£�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧���̧Ò���ô�£�è�Ñ��̧Ò��̧��Ÿ��̧��Ñ�Ù�Ò��̧ô�Ù�è�‹�¯ �¯ ��̧Ù
�Ÿ�£�Ë�Ë�£���™�‹�ô�£�Ò�£���Ÿ��̧��‹�å�å�è�Ù������̧¯ ��̧Ù�Ò�‹�Ñ�£�Ò�ô�Ù��̀��£�ì�£�™�ù����̧Ù�Ò�£���£���™�Ù�Ò���‹�Ë��̧Ÿ�‹���Ÿ�£�¸
�å�£�è�™�Ù�è�ì��̧��Ÿ�£��̧��Ÿ�‹�ô��̧�̀��Ò�Ù�Ò�™�µ�¤���¯ �‹�è�‹�Ò����̧‹���Ÿ�£�Ë�Ë�•�‹�ù�ô�£�Ò�ô��̧™��̧ô�‘ ���£���Ÿ�£�Ë�Ë�•��̧Ò�ô�£�¯ �è��̧ô�‘
�Ÿ�£��̧��Ÿ�‹�ô��̧_

�?�‹�� �ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹�� �˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò��̀� �‹�ô�ô�è�‹���£�è�ì�Ù�� �ù�Ò�•��̧Ò�®�è�‹�ì�ô�è�ù�ô�ô�ù�è�‹�� �ì��̧™�ù�è�‹�� �£
�ô�è�‹�ì�å�‹�è�£�Ò�ô�£��̀��å�è�Ù�Ñ�£�ô�ô�£���ù�Ò�Ù���ì�™�‹�Ñ�˜ ��̧Ù����̧Ñ�Ñ�ù�ô�‹�˜ ��̧Ë�£���£���ô�è�‹�™�™��̧‹�˜ ��̧Ë�£���Ÿ�¸
�Ÿ�‹�ô��̧��è��̧ì�£�è���‹�ô��̧��£�����‹�Ë�Ù�è��̧��å�è�Ù�å�è��̧£�ô�‹�è��̧�̀��Ò�Ù�Ò���ì�Ù�Ë�Ù���ô�è�‹���å�£�è�ì�Ù�Ò�£���Ñ�‹���‹�Ò�™�µ�£���ô�è�‹
�Ñ�‹�™�™�µ��̧Ò�£�_�� �� ��̧� �™�Ù�Ò�ì�£�¯ �ù�£�Ò���‹��̀� �Ë�‹�� �ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹�� �˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò�� �ì�ô�‹
�™�‹�ô�ô�ù�è�‹�Ò�Ÿ�Ù���ì�£�Ñ�å�è�£���å��̧þ���Ë�•�‹�ô�ô�£�Ò����̧Ù�Ò�£���Ÿ�£�Ë�Ë�£����̧Ñ�å�è�£�ì�£���£���Ÿ�£�Ë�Ë�£����̧ì�ô��̧ô�ù����̧Ù�Ò�¸
�å�ù�˜ �˜ �Ë��̧™�µ�£�_

�?�£���™��̧ô�ô�‘ ���å�Ù�ì�ì�Ù�Ò�Ù���ù�ô��̧Ë��̧����‹�è�£���Ë�‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò���å�£�è���™�è�£�‹�è�£���ù�Ò���è�£�¯ ��̧ì�ô�è�Ù
�ì��̧™�ù�è�Ù���£���™�Ù�Ò�Ÿ��̧���̧ì�Ù���å�£�è���¯ �£�ì�ô��̧è�£����̧��Ÿ�‹�ô��̧���̧Ò���ô�£�Ñ�å�Ù���è�£�‹�Ë�£���Ò�£��̧��ì�£�ô�ô�Ù�è��̧��Ÿ�£�¸
�ô�è�‹�ì�å�Ù�è�ô��̧�̀��Ÿ�£�Ë�Ë�•�£�Ò�£�è�¯ ��̧‹���£���Ÿ�£��̧��ì�£�è����̧���̧��å�ù�˜ �˜ �Ë��̧™��̧_
�?�•��̧Ñ�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹����̧Ù�Ò�£�� �Ÿ��̧� �ç�ù�£�ì�ô�‹�� �ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹�� �å�ù�Þ�� �‹��̧ù�ô�‹�è�£�� �Ë�£�� �™��̧ô�ô�‘ �� �‹
�Ù�ô�ô��̧Ñ��̧����‹�è�£����̧Ë���Ñ�Ù�Ÿ�Ù����̧Ò���™�ù��̧���̧Ò�ô�£�è�‹�¯ ��̧ì�™�Ù�Ò�Ù���™�Ù�Ò����̧��™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧�̀��è��̧Ÿ�ù�è�è�£����̧Ë
�™�Ù�Ò�ì�ù�Ñ�Ù���Ÿ��̧��è��̧ì�Ù�è�ì�£���£���™�Ù�Ò�Ÿ��̧���̧Ÿ�£�è�£����̧��Ÿ�‹�ô��̧��å�ù�˜ �˜ �Ë��̧™��̧��™�Ù�Ò���ô�£�è���£���å�‹�è�ô�¸
�‹�ù�ô�Ù�è��̧����‹�ô�£�_

�/�Ò�Ù�Ë�ô�è�£��̀� �Ë�•��̧Ò�®�è�‹�ì�ô�è�ù�ô�ô�ù�è�‹�� �Ÿ�£�Ë���®�ù�ô�ù�è�Ù�� �è��̧™�µ��̧£�Ÿ�£�è�‘ �� �£�Ë�£���‹�ô��̧� �ì�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���Ÿ�¸
�ì��̧™�ù�è�£�����‹�� �å�£�è���¯ �‹�è�‹�Ò�ô��̧è�£����̧Ò���Ñ�Ù�Ÿ�Ù���‹�®�®��̧Ÿ�‹�˜ ��̧Ë�£����̧Ë���¯ �è�‹�Ÿ�Ù���è��̧™�µ��̧£�ì�ô�Ù���Ÿ�¸
��̧Ò�ô�£�è�™�Ù�Ò�Ò�£�ì�ì��̧Ù�Ò�£��̀� �‹�ù�ô�Ù�Ñ�‹����̧Ù�Ò�£��̀� �Ÿ�£�™�£�Ò�ô�è�‹�Ë��̧����‹����̧Ù�Ò�£�� �£
�å�‹�è�ô�£�™��̧å�‹����̧Ù�Ò�£�_���Z�ù�£�ì�ô��̧� �è�£�ç�ù��̧ì��̧ô��̧��ì�Ù�Ò�Ù�� ��̧Ò�� �Ë��̧Ò�£�‹���™�Ù�Ò�� �Ë�•�L�˜ ��̧£�ô�ô��̧��Ù���Ÿ�¸
�_����̧Ë�ù�å�å�Ù�� �_�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë�£�� �y�_�� �&�z�� �ñ�ñ�a�� �[ �£�Ò�Ÿ�£�è�£�� �Ë�£�� �™��̧ô�ô�‘ �� �£�� �Ë�£�� �™�Ù�Ñ�ù�Ò��̧ô�‘
��̧Ò�™�Ë�ù�ì��̧��£��̀��ì��̧™�ù�è�£��̀��è�£�ì��̧Ë��̧£�Ò�ô��̧��£���ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë��̧_

�/�����‹�Ò�ô�‹�¯ �¯ ��̧��Ÿ�£�Ë�Ë�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò���è��̧ì�å�£�ô�ô�Ù���‹�¯ �Ë��̧��Ù�˜ ��̧£�ô�ô��̧���̧��™�µ�£
�Ÿ�£�®��̧Ò��̧ì�™�Ù�Ò�Ù�� �Ë�£�� �™��̧ô�ô�‘ �� ��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧a�� �ª�� �å�Ù�ì�ì��̧˜ ��̧Ë�£�� �™�Ù�Ò�®�£�è�Ñ�‹�è�£�� �™�µ�£�� �Ë�‹
�ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹�� �˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò�� �å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹�� ��̧� �ì�£�¯ �ù�£�Ò�ô��̧� �Ù�˜ ��̧£�ô�ô��̧���̧� �™�Ù�Ñ�ù�Ò��̧a
�ô�è�‹�ì�å�‹�è�£�Ò���‹��̀� ��̧Ñ�Ñ�ù�ô�‹�˜ ��̧Ë��̧ô�‘ ��̀� �ô�è�‹�™�™��̧‹�˜ ��̧Ë��̧ô�‘ ��̀� �è��̧ì�å�‹�è�Ñ��̧Ù��̀� �£�®�®��̧™��̧£�Ò���‹�`
�ì��̧™�ù�è�£�����‹���£���å�è��̧��‹�™����̀��è�£�ô�£���Ÿ��̧ì�ô�è��̧˜ �ù��̧ô�‹���£���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹�_

�?�‹���™�è�£�ì�™�£�Ò�ô�£���è��̧™�µ��̧£�ì�ô�‹���Ÿ��̧��ô�è�‹�ì�å�‹�è�£�Ò���‹���Ÿ�‹���å�‹�è�ô�£���Ÿ�£��̧��™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧��å�ù�Þ
�ô�è�Ù���‹�è�£���ì�Ù�ì�ô�£�¯ �Ò�Ù���Ò�£�Ë�Ë�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò��̀��Ÿ�‹�ô�Ù���™�µ�£��̀��™�Ù�Ñ�£��



�� ��

�Ÿ��̧ì�™�ù�ì�ì�Ù�� �Ò�£��̧� �™�‹�å��̧ô�Ù�Ë��̧� �å�è�£�™�£�Ÿ�£�Ò�ô��̧�̀� �Ë�‹�� �ô�è�‹�ì�å�‹�è�£�Ò���‹�� �ª�� �ù�Ò�‹
�™�‹�è�‹�ô�ô�£�è��̧ì�ô��̧™�‹����̧Ò�ô�è��̧Ò�ì�£�™�‹���Ÿ��̧��ç�ù�£�ì�ô�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹��̀��Ù�Ë�ô�è�£���‹�Ë�Ë�•��̧Ñ�Ñ�ù�ô�‹�˜ ��̧Ë��̧ô�‘
�Ÿ�£��̧��Ÿ�‹�ô��̧��ù�Ò�‹�����Ù�Ë�ô�‹���™�Ù�Ò���‹�Ë��̧Ÿ�‹�ô��̧_

�� �Ë�Ë�Ù���ì�ô�£�ì�ì�Ù���Ñ�Ù�Ÿ�Ù��̀��Ë�‹���Ò�‹�ô�ù�è�‹���Ÿ��̧ì�ô�è��̧˜ �ù��̧ô�‹���Ÿ��̧��ç�ù�£�ì�ô�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���è�£�Ò�Ÿ�£
�Ë�‹���è�£�ô�£���ì��̧™�ù�è�‹����̧Ò���ç�ù�‹�Ò�ô�Ù���Ò�Ù�Ò���Ÿ��̧å�£�Ò�Ÿ�£���Ÿ�‹���Ò�Ù�Ÿ��̧��™�£�Ò�ô�è�‹�Ë��̧��£��̀���̧Ò�ì��̧£�Ñ�£���‹�Ë�Ë�‹
�å�Ù�ì�ì��̧˜ ��̧Ë��̧ô�‘ �� �Ÿ��̧� �‹�Ò�Ù�Ò��̧Ñ�‹�ô�Ù�� �Ò�£�Ë�Ë�‹�� �è�£�ô�£��̀� �ì�Ù�Ÿ�Ÿ��̧ì�®�‹�� �Ë�£�� �£�ì��̧¯ �£�Ò���£�� �Ÿ�£�¸
�™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧���̧Ò���Ñ�‹�ô�£�è��̧‹���Ÿ��̧��ì��̧™�ù�è�£�����‹���Ÿ�£��̧��Ÿ�‹�ô��̧��£���å�è��̧��‹�™����̀��ì�£�Ñ�å�è�£���å��̧þ
�è��̧™�µ��̧£�ì�ô�£����̧Ò���ç�ù�£�ì�ô�‹���ì�Ù�™��̧£�ô�‘ ���Ÿ�£�Ë�Ë�•��̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹����̧Ù�Ò�£�_

�Z�ù�£�ì�ô�‹���è�£�ô�£���Ÿ��̧ì�ô�è��̧˜ �ù��̧ô�‹���£����̧Ë���Ñ�Ù�Ÿ�£�Ë�Ë�Ù���Ÿ��̧��å�è��̧���̧Ë�£�¯ ��̧��ù�¯ �ù�‹�Ë��̧��è�‹�®�®�Ù�è���‹�Ò�Ù���Ë�‹
�å�‹�è�ô�£�™��̧å�‹����̧Ù�Ò�£���Ÿ�£��̧��™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧��£���å�è�Ù�Ñ�ù�Ù���Ù�Ò�Ù���Ë�•��̧Ÿ�£�‹���Ÿ��̧��ù�Ò���ì��̧ì�ô�£�Ñ�‹
�ô�è�‹�ì���£�è�ì�‹�Ë�£��̀� ��̧Ò�� �™�Ù�Ò�ô�è�‹�å�å�Ù�ì��̧���̧Ù�Ò�£�� �‹�Ë�Ë�‹�� �ô�è�‹�Ÿ��̧���̧Ù�Ò�‹�Ë�£�� ���£�è�ô��̧™�‹�Ë��̧ô�‘ �� �Ÿ�£�¸
�ì�£�è����̧���̧��™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧_

�� �•�‹�Ë�ô�è�‹�� �å�‹�è�ô�£��̀� ��̧Ë���ì��̧ì�ô�£�Ñ�‹�� �X�£�£�è���ô�Ù�� �X�£�£�è�� �y�X�ò�X�z���™�µ�£���™�‹�è�‹�ô�ô�£�è��̧����‹�� �Ë�‹
�ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò��̀��£�Ë��̧Ñ��̧Ò�‹�Ò�Ÿ�Ù���¯ �Ë��̧���̧Ò�ô�£�è�Ñ�£�Ÿ��̧‹�è��̧�̀��™�Ù�Ñ�å�Ù�è�ô�‹���ù�Ò�‹
�Ñ�‹�¯ �¯ ��̧Ù�è�£���£�®�®��̧™��̧£�Ò���‹���Ò�£��̧��å�è�Ù�™�£�ì�ì��̧�̀��Ò�Ù�Ò�™�µ�¤���ù�Ò���è��̧ì�å�‹�è�Ñ��̧Ù����̧Ò���ô�£�è�Ñ��̧Ò��̧��Ÿ�¸
�™�Ù�ì�ô��̧��£���ô�£�Ñ�å�Ù�_���?�•�£�®�®��̧™��̧£�Ò���‹���ª���ù�Ò���®�‹�ô�ô�Ù�è�£���™�µ��̧‹���£���å�£�è���è�£�‹�Ë��̧����‹�è�£���ù�Ò�‹
�™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô�£�_

�/�Ò�Ù�Ë�ô�è�£��̀��£�ì��̧ì�ô�£���ù�Ò���Ë�£�¯ �‹�Ñ�£���ô�è�‹���Ë�‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò���£���¯ �Ë��̧��Ù�˜ ��̧£�ô�ô��̧���̧��Ÿ��̧��ì����̧Ë�ù�å�å�Ù
�ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë�£�_���?�•��̧Ñ�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹����̧Ù�Ò�£���Ÿ��̧��ç�ù�£�ì�ô�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���Ÿ��̧è�Ù�Ñ�å�£�Ò�ô�£
�å�ù�Þ�� �™�Ù�Ò�ô�è��̧˜ �ù��̧è�£�� �‹�Ë�� �è�‹�¯ �¯ ��̧ù�Ò�¯��̧Ñ�£�Ò�ô�Ù�� �Ÿ�£�¯ �Ë��̧� �Ù�˜ ��̧£�ô�ô��̧���̧� �Ÿ��̧� �ì����̧Ë�ù�å�å�Ù
�ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë�£�� �Ò�£�Ë�� �ç�ù�‹�Ÿ�è�Ù�� �Ÿ�£�Ë�Ë�‹�� �ì�Ñ�‹�è�ô�� �™��̧ô����̀� �™�Ù�Ñ�£�� ���£�Ÿ�è�£�Ñ�Ù�� �Ò�£�Ë�Ë�‹
�å�è�Ù�ì�ì��̧Ñ�‹���ì�£����̧Ù�Ò�£���™�Ù�Ò����̧��™�‹�ì��̧��Ÿ��̧��ì�ô�ù�Ÿ��̧Ù�_

�/�Ò���˜ �è�£���£��̀���̧Ë���å�è�Ù�¯�è�£�ì�ì�Ù���Ÿ��̧��ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£���™�Ù�Ñ�£���Ë�‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò��̀��ì�ô�ù�Ÿ��̧‹�ô�£����̧Ò
�Ÿ�£�ô�ô�‹�¯ �Ë��̧Ù���£���™�Ù�Ò���å�è�£�™��̧ì��̧Ù�Ò�£��̀��ª���ù�Ò���£�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�Ù���™�µ��̧‹���£���å�£�è���è�£�‹�Ë��̧����‹�è�£
�™��̧ô�ô�‘ ���è�£�ì��̧Ë��̧£�Ò�ô��̧�̀��å�è�£�å�‹�è�‹�ô�£���‹�Ÿ���‹�®�®�è�Ù�Ò�ô�‹�è�£���Ò�£�Ë���Ñ��̧¯ �Ë��̧Ù�è���Ñ�Ù�Ÿ�Ù���å�Ù�ì�ì��̧˜ ��̧Ë�£���¸
�™�‹�Ñ�˜ ��̧‹�Ñ�£�Ò�ô��̧��£���Ë�£���ì��̧ô�ù�‹����̧Ù�Ò��̧��™�µ�£���å�Ù�ì�ì�Ù�Ò�Ù���å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹�è�ì��̧_
�� ��̧��ì�£�¯ �ù��̧ô�Ù���ì�Ù�Ò�Ù���è��̧å�Ù�è�ô�‹�ô��̧��‹�Ë�™�ù�Ò��̧��å�Ù�ì�ì��̧˜ ��̧Ë��̧��ù�ô��̧Ë��̧�����̧��Ÿ�£�Ë�Ë�‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò����̧Ò
�Ÿ��̧��£�è�ì��̧��ì�£�ô�ô�Ù�è��̧��Ÿ�£�Ë�Ë�‹���™��̧ô�ô�‘ �a
�i�� �� �Ò�£�è�¯ ��̧‹�� �è��̧Ò�Ò�Ù���‹�˜ ��̧Ë�£�a�� �ì�£�Ñ�å�Ë��̧®��̧™�‹�� �Ë�£�� �ô�è�‹�Ò�ì�‹����̧Ù�Ò��̧� �ô�è�‹�� �¯ �Ë��̧� �‹�¯ �£�Ò�ô��̧`
�™�£�è�ô��̧®��̧™�‹���Ë�•�Ù�è��̧¯ ��̧Ò�£���è��̧Ò�Ò�Ù���‹�˜ ��̧Ë�£���£���™�Ù�Ò�ì�£�Ò�ô�£���‹�Ë�Ë�•�ù�ô�£�Ò�ô�£���Ÿ��̧��å�è�Ù�Ÿ�ù�è�è�£���£
�ô�è�‹�ì�®�£�è��̧è�£���£�Ò�£�è�¯ ��̧‹���è��̧Ò�Ò�Ù���‹�˜ ��̧Ë�£�_
�i���/�ì�ô��̧ô�ù����̧Ù�Ò��̧��¯ �Ù���£�è�Ò�‹�ô��̧��£�a���®�Ù�è�Ò��̧ô�ù�è�‹���Ÿ��̧���̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹����̧Ù�Ò��̧���̧Ò���ô�£�Ñ�å�Ù���è�£�‹�Ë�£���£
�ô�è�‹�ì�å�‹�è�£�Ò���‹�_
�i���w�Ù�ô�Ù���£�Ë�£�ô�ô�è�Ù�Ò��̧™�Ù�a���å�è�Ù�ô�£�¯ �¯ �£���Ë�£���®��̧è�Ñ�£���£���å�è�£����̧£�Ò�£���Ë�•�µ�‹�™�È��̧Ò�¯�_
�i�� �/�Ò�ô�£�è�Ò�£�ô�� �Ÿ�£�Ë�Ë�£�� �™�Ù�ì�£�a�� �¯ �Ë��̧� �£�Ë�£�ô�ô�è�Ù�Ÿ�Ù�Ñ�£�ì�ô��̧™��̧� �å�Ù�ì�ì�Ù�Ò�Ù�� �£�®�®�£�ô�ô�ù�‹�è�£
�‹�™�ç�ù��̧ì�ô��̧��‹�ù�ô�Ù�Ò�Ù�Ñ�‹�Ñ�£�Ò�ô�£�_
�i���� �Ë��̧Ñ�£�Ò�ô�‹����̧Ù�Ò�£�a���¯ �‹�è�‹�Ò�ô��̧ì�™�£���Ë�‹���ô�è�‹�™�™��̧‹�˜ ��̧Ë��̧ô�‘ �_



�� ��

�i���g�è�‹�Ò�ì�‹����̧Ù�Ò��̧��®��̧Ò�‹�Ò����̧‹�è��̧£�a���å��̧þ���‹�¯ ��̧Ë��̧��£�Ÿ���£�™�Ù�Ò�Ù�Ñ��̧™�µ�£�_
�i���X�è��̧��‹�™�����Ÿ�£��̧��Ÿ�‹�ô�‹�˜ �‹�ì�£�a����̧Ò���‹�Ñ�˜ ��̧ô�Ù���ì�‹�Ò��̧ô�‹�è��̧Ù��̀��Ÿ�£�Ë�Ë�‹���ì��̧™�ù�è�£�����‹��̀��Ÿ�£�Ë
�ô�ù�è��̧ì�Ñ�Ù��̀��£�™�™�_
�i�� �� �Ù�Ò�ô�è�‹�ô�ô��̧� ��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧� �Ù�� �ì�Ñ�‹�è�ô�� �™�Ù�Ò�ô�è�‹�™�ô�a�� �ì��̧� �£�ì�£�¯ �ù�Ù�Ò�Ù
�‹�ù�ô�Ù�Ñ�‹�ô��̧™�‹�Ñ�£�Ò�ô�£���ç�ù�‹�Ò�Ÿ�Ù���£�Ò�ô�è�‹�Ñ�˜ �£�� �Ë�£�� �å�‹�è�ô��̧� �è��̧ì�å�£�ô�ô�‹�Ò�Ù���ç�ù�‹�Ò�ô�Ù
�ì�Ù�ô�ô�Ù�ì�™�è��̧ô�ô�Ù�� �£�� �¯ �‹�è�‹�Ò�ô��̧ì�™�Ù�Ò�Ù�� ��̧Ë�� �è��̧Ñ�˜ �Ù�è�ì�Ù�� �‹�ù�ô�Ù�Ñ�‹�ô��̧™�Ù�� ��̧Ò�� �™�‹�ì�Ù�� �Ÿ�¸
��̧Ò�‹�Ÿ�£�Ñ�å��̧£�Ò���‹�_

�õ�_���� �L�F�� �?�l �_�/�L�F�/

�Z�ù�£�ì�ô�Ù���Ñ�Ù�Ÿ�ù�Ë�Ù���ª���ì�ô�‹�ô�Ù���å�è�Ù�¯�£�ô�ô�‹�ô�Ù���å�£�è���®�Ù�è�Ò��̧è�£���ù�Ò�‹���™�Ù�Ñ�å�è�£�Ò�ì��̧Ù�Ò�£
�™�Ù�Ñ�å�Ë�£�ô�‹���Ÿ�£�Ë�Ë�£���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£���™�µ��̧‹���£���™�µ�£���™�Ù�Ñ�å�Ù�Ò�¯�Ù�Ò�Ù���Ë�•�£�™�Ù�ì��̧ì�ô�£�Ñ�‹
�Ÿ�£�Ë�Ë�£�� �_�Ñ�‹�è�ô�� �� ��̧ô���_�� �/�Ò�� �ô�ù�ô�ô�Ù�� ��̧Ë�� �™�Ù�Ò�ô�£�Ò�ù�ô�Ù�� �ª�� �ì�ô�‹�ô�‹�� �ì�Ù�ô�ô�Ù�Ë��̧Ò�£�‹�ô�‹
�Ë�•��̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò���‹�� �Ÿ��̧� �ù�Ò�•��̧Ò�®�è�‹�ì�ô�è�ù�ô�ô�ù�è�‹�� �ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧™�‹�� �‹���‹�Ò���‹�ô�‹�� �å�£�è�� �Ë�‹
�è�‹�™�™�Ù�Ë�ô�‹��̀� �Ë�‹�� �ô�è�‹�ì�Ñ��̧ì�ì��̧Ù�Ò�£��̀� �Ë�•�‹�è�™�µ��̧���̧‹����̧Ù�Ò�£�� �£�� �Ë�•�‹�Ò�‹�Ë��̧ì��̧� �Ÿ�£��̧� �Ÿ�‹�ô��̧_
�g�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£���™�Ù�Ñ�£���Ë�•�/�Ò�ô�£�è�Ò�£�ô���Ÿ�£�Ë�Ë�£���™�Ù�ì�£���y�/�Ù�g�z��̀���̧��� ��̧¯ ���� �‹�ô�‹��̀��Ë�•��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò���‹
�‹�è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë�£���£���Ë�‹���˜ �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò���Ò�Ù�Ò���ì�Ù�Ò�Ù���ì�Ù�Ë�Ù���ì�ô�è�ù�Ñ�£�Ò�ô��̧���̧Ò�Ò�Ù���‹�ô��̧���̧��Ò�£�Ë�Ë�Ù
�ì����̧Ë�ù�å�å�Ù���ù�è�˜ �‹�Ò�Ù��̀��Ñ�‹���®�ù�Ò�¯�Ù�Ò�Ù���‹�Ò�™�µ�£���Ÿ�‹���Ñ�Ù�ô�Ù�è��̧��Ÿ��̧��ô�è�‹�ì�®�Ù�è�Ñ�‹����̧Ù�Ò�£
�™�µ�£���™�Ù�Ò�ì�£�Ò�ô�Ù�Ò�Ù���‹�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ���Ÿ��̧��‹�®�®�è�Ù�Ò�ô�‹�è�£���ì�®��̧Ÿ�£���™�Ù�Ò�ô�£�Ñ�å�Ù�è�‹�Ò�£�£���™�Ù�Ñ�£
�Ë�‹���ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë��̧ô�‘ ��̀��Ë�•�£�®�®��̧™��̧£�Ò���‹���Ò�£�Ë�Ë�•�ù�ì�Ù���Ÿ�£�Ë�Ë�£���è��̧ì�Ù�è�ì�£���£����̧Ë���Ñ��̧¯ �Ë��̧Ù�è�‹�Ñ�£�Ò�ô�Ù
�Ÿ�£�Ë�Ë�‹���ç�ù�‹�Ë��̧ô�‘ ���Ÿ�£�Ë�Ë�‹������̧ô�‹���Ÿ�£��̧��™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧_

�?�•�ù�ì�Ù���£�®�®��̧™�‹�™�£���Ÿ��̧��ç�ù�£�ì�ô�£���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£���™�Ù�Ò�ì�£�Ò�ô�£���ù�Ò�‹���¯ �£�ì�ô��̧Ù�Ò�£�� �å��̧þ
��̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô�‹���£���Ÿ��̧Ò�‹�Ñ��̧™�‹���Ÿ�£�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘ �_���� �ô�ô�è�‹���£�è�ì�Ù���Ë�•��̧Ò�ô�£�è�™�Ù�Ò�Ò�£�ì�ì��̧Ù�Ò�£���Ÿ�£�¸
�Ÿ��̧ì�å�Ù�ì��̧ô��̧���̧�̀� �Ë�•�‹�™�ç�ù��̧ì��̧���̧Ù�Ò�£�� �£�� �Ë�•�‹�Ò�‹�Ë��̧ì��̧� �Ÿ��̧� �¯ �è�‹�Ò�Ÿ��̧� ���Ù�Ë�ù�Ñ��̧� �Ÿ��̧� �Ÿ�‹�ô��̧� �£
�Ë�•�‹�å�å�Ë��̧™�‹�˜ ��̧Ë��̧ô�‘ ���Ÿ��̧��‹�Ë�¯ �Ù�è��̧ô�Ñ��̧��Ÿ��̧���̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò���‹���‹�è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë�£��̀��Ë�£���_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô��̧£�ì
�å�Ù�ì�ì�Ù�Ò�Ù���Ù�ô�ô��̧Ñ��̧����‹�è�£����̧��ì�£�è����̧���̧��å�ù�˜ �˜ �Ë��̧™��̧�̀��¯ �£�ì�ô��̧è�£����̧Ë���ô�è�‹�®�®��̧™�Ù����̧Ò���Ñ�Ù�Ÿ�Ù
�£�®�®��̧™��̧£�Ò�ô�£��̀��¯ �‹�è�‹�Ò�ô��̧è�£���Ë�‹���ì��̧™�ù�è�£�����‹���£���å�è�Ù�Ñ�ù�Ù���£�è�£���Ë�‹���å�‹�è�ô�£�™��̧å�‹����̧Ù�Ò�£
�Ÿ�£��̧� �™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧_�� �/�Ò�Ù�Ë�ô�è�£��̀� �Ë�•��̧Ò�ô�£�è�Ÿ��̧å�£�Ò�Ÿ�£�Ò���‹�� �Ÿ��̧� �ç�ù�£�ì�ô�£�� �ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£
�è�‹�®�®�Ù�è���‹���Ë�•��̧Ÿ�£�‹���™�µ�£���ù�Ò�‹���™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô�£���Ò�Ù�Ò���ì��̧‹���ì�Ù�Ë�Ù���ù�Ò����̧Ò�ì��̧£�Ñ�£���Ÿ�¸
�ì�Ù�Ë�ù����̧Ù�Ò��̧��ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧™�µ�£��̀��Ñ�‹���ù�Ò���ì��̧ì�ô�£�Ñ�‹���™�Ù�Ñ�å�Ë�£�ì�ì�Ù���™�µ�£���è��̧™�µ��̧£�Ÿ�£���ù�Ò
�‹�å�å�è�Ù�™�™��̧Ù���™�Ù�Ë�Ë�‹�˜ �Ù�è�‹�ô��̧��Ù���ô�è�‹�����‹�è��̧��‹�ô�ô�Ù�è��̧�̀��ô�è�‹���™�ù��̧���̧��¯ �Ù���£�è�Ò��̧�̀���̧Ë���ì�£�ô�ô�Ù�è�£
�å�è��̧��‹�ô�Ù���£���Ë�‹���™�Ù�Ñ�ù�Ò��̧ô�‘ �_

�/�Ò�®��̧Ò�£��̀� �ª�� �®�Ù�Ò�Ÿ�‹�Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë�£�� �è��̧™�Ù�Ò�Ù�ì�™�£�è�£�� �™�µ�£�� �Ë�•��̧Ñ�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹����̧Ù�Ò�£�� �Ÿ�¸
�ç�ù�£�ì�ô�£���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£���™�Ù�Ñ�å�Ù�è�ô�‹�� �‹�Ò�™�µ�£���ì�®��̧Ÿ�£���ì��̧¯ �Ò��̧®��̧™�‹�ô��̧��£��̀��™�Ù�Ñ�£�� �Ë�‹
�¯ �£�ì�ô��̧Ù�Ò�£���Ÿ�£�Ë�Ë�‹���å�è��̧��‹�™����̀��Ë�‹���ì��̧™�ù�è�£�����‹���Ÿ�£��̧��Ÿ�‹�ô��̧��£���Ë�•�£�ç�ù��̧ô�‘ ���Ÿ��̧��‹�™�™�£�ì�ì�Ù
�‹�Ë�Ë�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹�_���?�‹���™�µ��̧‹���£���Ÿ�£�Ë���ì�ù�™�™�£�ì�ì�Ù���Ÿ�£�Ë�Ë�£���_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô��̧£�ì���Ò�Ù�Ò���ì�ô�‹
�ì�Ù�Ë�Ù�� �Ò�£�Ë�Ë�•�‹�Ÿ�Ù����̧Ù�Ò�£���Ÿ��̧��ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£�� �‹���‹�Ò���‹�ô�£��̀� �Ñ�‹�� �Ò�£�Ë���®�‹�è�Ë�Ù���Ÿ�‹�� �ù�Ò�‹
�å�è�Ù�ì�å�£�ô�ô��̧��‹�� �£�ô��̧™�‹�� �£�� �ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë�£��̀� �™�Ù��̧Ò���Ù�Ë�¯�£�Ò�Ÿ�Ù�� ��̧� �™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧� �Ò�£�Ë
�å�è�Ù�™�£�ì�ì�Ù���Ÿ�£�™��̧ì��̧Ù�Ò�‹�Ë�£���£���¯ �‹�è�‹�Ò�ô�£�Ò�Ÿ�Ù���™�µ�£����̧��˜ �£�Ò�£�®��̧™��̧��ì��̧‹�Ò�Ù���Ÿ��̧ì�ô�è��̧˜ �ù��̧ô�¸
�£�ç�ù�‹�Ñ�£�Ò�ô�£�_��

��



�� �	

�E�‹�Ò���Ñ�‹�Ò�Ù���™�µ�£���Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�‹�Ò�Ù���‹�Ÿ���£���Ù�Ë���£�è�ì��̧�̀� �Ë�•��̧Ñ�å�£�¯ �Ò�Ù���‹�Ë�Ë�‹
�™�Ù�Ë�Ë�‹�˜ �Ù�è�‹����̧Ù�Ò�£���£���Ë�•�ù�ì�Ù���Ÿ��̧��Ÿ�‹�ô��̧��‹�™�™�ù�è�‹�ô��̧��ì�‹�è�‹�Ò�Ò�Ù���®�Ù�Ò�Ÿ�‹�Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë��̧��å�£�è
�™�Ù�ì�ô�è�ù��̧è�£�� �ù�Ò�� �®�ù�ô�ù�è�Ù�� �ù�è�˜ �‹�Ò�Ù�� �å��̧þ�� �è�£�ì��̧Ë��̧£�Ò�ô�£�� �£�� �ì�ù�� �Ñ��̧ì�ù�è�‹�� �å�£�è�� �Ë�£
�£�ì��̧¯ �£�Ò���£���Ÿ�£��̧��ì�ù�Ù��̧��‹�˜ ��̧ô�‹�Ò�ô��̧_



�� �Ë�™�ù�Ò��̧��ô�£�è�Ñ��̧Ò��̧��™�µ��̧‹�� �£

�/�Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò���‹���‹�è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë�£���y�/�� �z
�g�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���™�µ�£���™�Ù�Ò�ì�£�Ò�ô�£���‹�Ë�Ë�£���Ñ�‹�™�™�µ��̧Ò�£���Ÿ��̧���̧Ñ��̧ô�‹�è�£���Ë�•��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò���‹���ù�Ñ�‹�Ò�‹�`
�‹�å�å�è�£�Ò�Ÿ�£�Ò�Ÿ�Ù��̀��è�‹�¯ ��̧Ù�Ò�‹�Ò�Ÿ�Ù���£���å�è�£�Ò�Ÿ�£�Ò�Ÿ�Ù���Ÿ�£�™��̧ì��̧Ù�Ò��̧���̧Ò���Ÿ��̧��£�è�ì��̧��‹�Ñ�˜ ��̧ô��̧_

�/�Ò�ô�£�è�Ò�£�ô���Ÿ�£�Ë�Ë�£���™�Ù�ì�£���y�/�Ù�g�z�a
�� �Ù�Ò�Ò�£�ì�ì��̧Ù�Ò�£���Ÿ��̧��Ù�¯ �¯ �£�ô�ô��̧��®��̧ì��̧™��̧��‹���/�Ò�ô�£�è�Ò�£�ô���ô�è�‹�Ñ��̧ô�£���ì�£�Ò�ì�Ù�è��̧��£���ì�Ù�®�ô�� �‹�è�£�`
�å�£�è���ì�™�‹�Ñ�˜ ��̧‹�è�£���Ÿ�‹�ô��̧��£���®�‹�™��̧Ë��̧ô�‹�è�£���‹�Ñ�˜ ��̧£�Ò�ô��̧��å��̧þ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧_

�� �Ë�Ù�™�È�™�µ�‹��̧Ò�a
�[ �£�¯ ��̧ì�ô�è�Ù���Ÿ��̧ì�ô�è��̧˜ �ù��̧ô�Ù���£����̧Ñ�Ñ�ù�ô�‹�˜ ��̧Ë�£���™�µ�£���Ñ�£�Ñ�Ù�è��̧����‹���Ë�£���ô�è�‹�Ò�ì�‹����̧Ù�Ò��̧���̧Ò
�˜ �Ë�Ù�™�™�µ��̧��™�Ù�Ò�™�‹�ô�£�Ò�‹�ô��̧�̀��£�Ë��̧Ñ��̧Ò�‹�Ò�Ÿ�Ù���¯ �Ë��̧���̧Ò�ô�£�è�Ñ�£�Ÿ��̧‹�è��̧��£���¯ �‹�è�‹�Ò�ô�£�Ò�Ÿ�Ù
�ô�è�‹�™�™��̧‹�˜ ��̧Ë��̧ô�‘ ���£���‹�®�®��̧Ÿ�‹�˜ ��̧Ë��̧ô�‘ ���y�˜ �‹�ì�£���Ÿ�£�Ë�Ë�£���™�è��̧å�ô�Ù���‹�Ë�ù�ô�£���£���Ÿ�£��̧��™�Ù�Ò�ô�è�‹�ô�ô�¸
��̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧z�_

�� ��̧¯ ���� �‹�ô�‹�a
�&�£�ì�ô��̧Ù�Ò�£���£���‹�Ò�‹�Ë��̧ì��̧��Ÿ��̧��¯ �è�‹�Ò�Ÿ��̧����Ù�Ë�ù�Ñ��̧��£�����‹�è��̧£�ô�‘ ���Ÿ��̧��Ÿ�‹�ô��̧�̀��‹�Ÿ���‹�Ë�ô�‹
���£�Ë�Ù�™��̧ô�‘ ��̀��å�£�è���£�ì�ô�è�‹�è�è�£���Ñ�Ù�Ÿ�£�Ë�Ë��̧��£���ì�ù�å�å�Ù�è�ô�‹�è�£���Ÿ�£�™��̧ì��̧Ù�Ò��̧���̧Ò���ô�£�Ñ�å�Ù���è�£�‹�Ë�£���Ù
�ç�ù�‹�ì��̧��è�£�‹�Ë�£�_

�_�Ñ�‹�è�ô���™��̧ô��̧£�ì�a
�l �ô��̧Ë��̧����Ù���Ÿ��̧��ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£���£���ì�Ù�Ë�ù����̧Ù�Ò��̧��ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë��̧��å�£�è���Ù�ô�ô��̧Ñ��̧����‹�è�£���¸
�ô�è�‹�ì�å�Ù�è�ô��̧�̀��è�£�Ò�Ÿ�£�Ò�Ÿ�Ù�Ë��̧��å��̧þ���£�®�®��̧™��̧£�Ò�ô��̧�̀��ì��̧™�ù�è��̧��£���Ñ�£�Ò�Ù����̧Ò�ç�ù��̧Ò�‹�Ò�ô��̧_

�� �




�?��̧Ò�È���‹���è��̧ì�Ù�è�ì�£���£�ì�ô�£�è�Ò�£
���� �Ù�è�ì�Ù���‡�� ��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧ �̂��Ÿ�£�Ë�Ë�•�L�å�£�Ò���l �Ò��̧� �£�è�ì��̧ô��
�Z�ù�£�ì�ô�Ù���™�Ù�è�ì�Ù���¯ �è�‹�ô�ù��̧ô�Ù���å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹����̧Ë���™�Ù�Ò�™�£�ô�ô�Ù���Ÿ��̧��™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧`
�ô�è�‹�ô�ô�‹�Ò�Ÿ�Ù���‹�è�¯ �Ù�Ñ�£�Ò�ô��̧��ç�ù�‹�Ë��̧��ù�è�˜ �‹�Ò��̧����‹����̧Ù�Ò�£��̀��å�£�Ò�ì��̧£�è�Ù���ì��̧ì�ô�£�Ñ��̧™�Ù�`
�å�‹�è�ô�£�™��̧å�‹����̧Ù�Ò�£���Ÿ�£��̧��™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧�̀���̧Ò�®�è�‹�ì�ô�è�ù�ô�ô�ù�è�£��̀��ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹��̀��Ÿ�‹�ô��̧`
��̧Ò�Ò�Ù���‹����̧Ù�Ò�£��̀��Ë�£�‹�Ÿ�£�è�ì�µ��̧å��̀��ì�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���£���Ñ��̧ì�ù�è�‹����̧Ù�Ò�£�_
�µ�ô�ô�å�ì�a�m�m�� �� �� �_�Ù�å�£�Ò�_�£�Ÿ�ù�m�Ù�å�£�Ò�Ë�£�‹�è�Ò�m�™�Ù�ù�è�ì�£�m��̧Ò�®�Ù�_�å�µ�å�f��̧Ÿ�Þ�ñ�ò�ò�ò�ñ

�‡�� ��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧��å�£�è���Ë�Ù���ì�� ��̧Ë�ù�å�å�Ù���ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë�£� �̂��Ÿ�£�Ë���&�è�ù�å�å�Ù���Ÿ�£�Ë�Ë�‹
�� �‹�Ò�™�‹���E�Ù�Ò�Ÿ��̧‹�Ë�£
�Z�ù�£�ì�ô�Ù���™�Ù�è�ì�Ù���£�ì�å�Ë�Ù�è�‹���‹�å�å�è�Ù�™�™��̧���̧Ò�Ò�Ù���‹�ô��̧���̧��‹�Ë�Ë�Ù���ì����̧Ë�ù�å�å�Ù���ù�è�˜ �‹�Ò�Ù
�ù�ô��̧Ë��̧����‹�Ò�Ÿ�Ù���Ÿ�‹�ô��̧�̀��ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧‹���£���™�Ù�Ë�Ë�‹�˜ �Ù�è�‹����̧Ù�Ò�£���Ÿ�£�Ë�Ë�£���å�‹�è�ô��̧���̧Ò�ô�£�è�£�ì�ì�‹�ô�£
�å�£�è���™�è�£�‹�è�£���™��̧ô�ô�‘ ���ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë��̧�̀��£�®�®��̧™��̧£�Ò�ô��̧��£����̧Ò�™�£�Ò�ô�è�‹�ô�£���ì�ù��̧��™��̧ô�ô�‹�Ÿ��̧Ò��̧_
�µ�ô�ô�å�ì�a�m�m�� �� �� �_�™�Ë�‹�ì�ì�™�£�Ò�ô�è�‹�Ë�_�™�Ù�Ñ�m�™�Ù�ù�è�ì�£�m�Ÿ�£�ì�‹�è�è�Ù�Ë�Ë�Ù�q
�ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ ��̧Ë�£�q�¯ �è�ù�å�å�Ù�q�˜ �‹�Ò�™�‹�q�Ñ�Ù�Ò�Ÿ��̧‹�Ë�£�q�ì�Ñ�‹�è�ô�q�™��̧q�õ�ò�ù�ð�÷

�� �£�Ò�ô�è�Ù���è��̧ì�Ù�è�ì�£���å�£�è���™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧��Ÿ�£�Ë�Ë�•�/�� �� ��
�� �™�™�£�Ÿ��̧��‹���è��̧ì�Ù�è�ì�£���ô�£�™�Ò��̧™�µ�£��̀�����̧Ÿ�£�Ù��̀��Ÿ�Ù�™�ù�Ñ�£�Ò�ô��̧��£���‹�Ë�ô�è�Ù���‹�Ò�™�Ù�è�‹���å�£�è
�Ñ��̧¯ �Ë��̧Ù�è�‹�è�£���Ë�‹���ô�ù�‹���®�Ù�è�Ñ�‹����̧Ù�Ò�£���£����̧Ë���ô�ù�Ù���ì����̧Ë�ù�å�å�Ù���å�è�Ù�®�£�ì�ì��̧Ù�Ò�‹�Ë�£���Ò�£�Ë�Ë�£
�ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£���Ÿ�£�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧_
�µ�ô�ô�å�ì�a�m�m�è�£�ì�Ù�ù�è�™�£�™�£�Ò�ô�£�è�_�ì�Ñ�‹�è�ô�™��̧ô��̧£�ì�_��̧£�£�£�_�Ù�è�¯ �m

�� ��̧˜ �Ë��̧Ù�ô�£�™�‹���Ÿ�£�Ë�Ë�£���è��̧ì�Ù�è�ì�£���Ÿ�£�Ë�Ë�‹���&�Ë�Ù�˜ �‹�Ë���� �Ë�Ë��̧‹�Ò�™�£���Ù�®���_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô��̧£�ì
�� �ì�å�Ë�Ù�è�‹���™�‹�ì��̧��Ÿ��̧��ì�ô�ù�Ÿ��̧Ù��̀��Ñ�Ù�Ÿ�£�Ë�Ë��̧��£���ì�Ù�Ë�ù����̧Ù�Ò��̧��ì�ù���™�Ù�Ñ�£���Ë�£
�™��̧ô�ô�‘ ���£���Ë�£���‹����̧£�Ò�Ÿ�£���å�‹�è�ô�Ò�£�è���ì�ô�‹�Ò�Ò�Ù���Ÿ�‹�Ò�Ÿ�Ù���®�Ù�è�Ñ�‹���‹�Ë�Ë�£���Ë�Ù�è�Ù���å�Ù�Ë��̧ô��̧™�µ�£���Ÿ�¸
�¯ �Ù���£�è�Ò�‹�Ò�™�£���Ÿ�£�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧_
�µ�ô�ô�å�ì�a�m�m�� �� �� �_�¯ �Ë�Ù�˜ �‹�Ë�ì�Ñ�‹�è�ô�™��̧ô��̧£�ì�‹�Ë�Ë��̧‹�Ò�™�£�_�Ù�è�¯ �m�è�£�ì�Ù�ù�è�™�£�ì

�� �Ë�£�Ò�™�Ù���Ÿ��̧��è��̧ì�Ù�è�ì�£���‡�/�Ò�ô�è�Ù�Ÿ�ù����̧Ù�Ò�£���‹�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯�£�Ò�ô��̧ˆ
�l �Ò���£�Ë�£�Ò�™�Ù���ì�£�Ë�£����̧Ù�Ò�‹�ô�Ù���Ÿ��̧��Ë��̧˜ �è��̧��£���™�Ù�è�ì��̧��Ù�Ò�Ë��̧Ò�£���™�µ�£���‹�å�å�è�Ù�®�Ù�Ò�Ÿ��̧ì�™�Ù�Ò�Ù
�Ÿ��̧��£�è�ì��̧��‹�ì�å�£�ô�ô��̧��Ÿ�£�Ë�Ë�£���™��̧ô�ô�‘ ����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô��̧��£���Ù�®�®�è�Ù�Ò�Ù���™�Ù�Ò�Ù�ì�™�£�Ò���£
�å��̧þ���‹�å�å�è�Ù�®�Ù�Ò�Ÿ��̧ô�£���ì�ù�Ë�Ë�•�‹�è�¯ �Ù�Ñ�£�Ò�ô�Ù�_
�µ�ô�ô�å�ì�a�m�m�� �� �� �_��̧Ò�ô�è�Ù�ô�Ù�ì�Ñ�‹�è�ô�™��̧ô��̧£�ì�_�™�Ù�Ñ�m�è�£�™�ù�è�ì�Ù�ì�m

�� ��

https://www.open.edu/openlearn/course/info.php?id=12221
https://www.classcentral.com/course/desarrollo-%20sostenibile-gruppo-banca-mondiale-smart-ci-52907
https://www.classcentral.com/course/desarrollo-%20sostenibile-gruppo-banca-mondiale-smart-ci-52907
https://resourcecenter.smartcities.ieee.org/
https://www.globalsmartcitiesalliance.org/home
https://www.introtosmartcities.com/about/


�� �‹�˜ �Ë�£�_�� �y�Ò�_�Ÿ�_�z�_�� �� �/�� �®�Ù�è�� �ì�Ñ�‹�è�ô�� �™��̧ô��̧£�ì�_�� �� �‹�˜ �Ë�£�� �_�Ñ�‹�è�ô�� �� ��̧ô��̧£�ì�_
�µ�ô�ô�å�ì�a�m�m�� �� �� �_�˜ �‹�˜ �Ë�£�q
�ì�Ñ�‹�è�ô�™��̧ô��̧£�ì�_�£�ù�m�£�ì�m�£�
�å�Ë�Ù�è�‹�è�m�ì�Ù�Ë�ù�™��̧Ù�Ò�£�ì�m�ì�Ù�Ë�ù�™��̧Ù�Ò�m�‹��̧q�®�Ù�è�q�ì�Ñ�‹�è�ô�q
�™��̧ô��̧£�ì�_�µ�ô�Ñ�Ë

�� �Ù�ù�ì�È�£�Ë�‹��̀��E�_��̀��� �‹�ì�ì�£�˜ ��̀��E�_��̀��� �‹�ì�ì��̧�̀��_�_��̀��� �£���?�ù�™�‹��̀��� �_��̀��§���%�‹�™�™�µ��̧Ò�‹��̀��E�_
�y�ò�ð�ñ�ö�z�_���?�‹���è�ù�ô�‹���µ�‹�™��̧‹���Ë�‹�ì���ì�Ñ�‹�è�ô���™��̧ô��̧£�ì�a���E��̧¯ �è�‹�Ò�Ÿ�Ù���Ÿ�£���ù�Ò�‹���¯ �£�ì�ô��̧Ú�Ò
�ô�è�‹�Ÿ��̧™��̧Ù�Ò�‹�Ë���‹���Ë�‹���™��̧ù�Ÿ�‹�Ÿ����̧Ò�ô�£�Ë��̧¯ �£�Ò�ô�£�_���/�Ò�ô�£�è�q�� �Ñ�£�è��̧™�‹�Ò���� �£���£�Ë�Ù�å�Ñ�£�Ò�ô
�� �‹�Ò�È�_

�� �‹�Ò�£���‹��̀��E�_��̀��§���?�‹���‹�è�Ù����̀��� �_���y�ò�ð�ñ�ø��̀��E�‹���z�_���[ �£�ç�ù��̧è�£�Ñ�£�Ò�ô�ì���®�Ù�è���ì�Ñ�‹�è�ô
�™��̧ô��̧£�ì�a���[ �£�ì�ù�Ë�ô�ì���®�è�Ù�Ñ���‹���ì���ì�ô�£�Ñ�‹�ô��̧™���è�£����̧£�� ���Ù�®���Ë��̧ô�£�è�‹�ô�ù�è�£�_���/�Ò���ò�ð�ñ�ø���ñ�ò�ô�µ
�/�Ò�ô�£�è�Ò�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£���Ù�Ò���[ �£�ì�£�‹�è�™�µ���� �µ�‹�Ë�Ë�£�Ò�¯�£�ì����̧Ò���/�Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò
�_�™��̧£�Ò�™�£���y�[ �� �/�_�z���y�å�å�_���ñ�q�ö�z�_���/�� �� �� �_�&��̧®�®��̧Ò�¯�£�è��̀[ �_��̀��%�£�è�ô�Ò�£�è��̀��� �_��̀��=�è�‹�Ñ�‹�è��̀��, �_�`
�=�‹�Ë�‹�ì�£�È��̀��[ �_��̀� �X��̧™�µ�Ë�£�è�q�E��̧Ë�‹�Ò�Ù����̧™��̀��F�_��̀��‹�Ò�Ÿ���E�£��̧Ä�£�è�ì��̀� �� �_���y�ò�ð�ð�÷�z�_���_�Ñ�‹�è�ô
�� ��̧ô��̧£�ì�_�� �[ �‹�Ò�È��̧Ò�¯�� �Ù�®�� �� �ù�è�Ù�å�£�‹�Ò�� �E�£�Ÿ��̧ù�Ñ�q�_��̧��£�Ÿ�� �� ��̧ô��̧£�ì��̀� �[ �£�ì�£�‹�è�™�µ
�[ �£�å�Ù�è�ô��̀� �w��̧£�Ò�Ò�‹�� �l �Ò��̧��£�è�ì��̧ô���� �Ù�®�� �g�£�™�µ�Ò�Ù�Ë�Ù�¯����̀� �ò�ð�ð�÷
�y�µ�ô�ô�å�a�m�m�� �� �� �_�ì�Ñ�‹�è�ô�q�™��̧ô��̧£�ì�_�£�ù�m�Ÿ�Ù�� �Ò�Ë�Ù�‹�Ÿ�m�ì�Ñ�‹�è�ô�u�™��̧ô��̧£�ì�u�®�¸
�Ò�‹�Ë�u�è�£�å�Ù�è�ô�_�å�Ÿ�®�z�_�� �£�_�Ñ�‹�è�ô�� ��̧ô���_�� �y�Ò�_�Ÿ�_�z�_�� �� �/�a�� �� �è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë�� �/�Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�™�£�� �_
�£�_�Ñ�‹�è�ô�� ��̧ô���_�� �[ �£�ô�è��̧£���£�Ÿ�� �ð�ô�� �F�Ù���� �ò�ð�ñ�ñ�`
�®�è�Ù�Ñ�µ�ô�ô�å�ì�a�m�m�� �� �� �_�£�ì�Ñ�‹�è�ô�™��̧ô���_�£�ì�m��̧‹�q��̧Ò�ô�£�Ë��̧¯ �£�Ò�™��̧‹�q�‹�è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë

�=���è��̧‹���Ù�å�Ù�ù�Ë�Ù�ù��̀��� �_���y�ò�ð�ñ�õ�z�_���� �è�™�µ��̧ô�£�™�ô�ù�è�£�ì���‹�Ò�Ÿ���è�£�ç�ù��̧è�£�Ñ�£�Ò�ô�ì���®�Ù�è���ô�µ�£
�Ÿ�£���£�Ë�Ù�å�Ñ�£�Ò�ô���Ù�®���ì�Ñ�‹�è�ô���™��̧ô��̧£�ì�a���‹���Ë��̧ô�£�è�‹�ô�ù�è�£���ì�ô�ù�Ÿ���_���/�Ò���_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô��̧£�ì�`
�&�è�£�£�Ò�� �g�£�™�µ�Ò�Ù�Ë�Ù�¯��̧£�ì��̀� �‹�Ò�Ÿ�� �/�Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�ô�� �g�è�‹�Ò�ì�å�Ù�è�ô�� �_���ì�ô�£�Ñ�ì�a�� �ô�ô�µ
�/�Ò�ô�£�è�Ò�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë�� �� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£��̀� �_�E�� �[ �g�&�[ �� �� �F�_�� �ò�ð�ñ�õ��̀� �‹�Ò�Ÿ�� �ñ�ì�ô
�/�Ò�ô�£�è�Ò�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£���w�� �, �/�g�_���ò�ð�ñ�õ��̀��?��̧ì�˜ �Ù�Ò��̀��X�Ù�è�ô�ù�¯ �‹�Ë��̀��E�‹�����ò�ð�q
�ò�ò��̀� �ò�ð�ñ�õ��̀� �[ �£����̧ì�£�Ÿ�� �_�£�Ë�£�™�ô�£�Ÿ�� �X�‹�å�£�è�ì�� �ô�� �y�å�å�_�� �÷�õ�q�ñ�ð�ó�z�_�� �_�å�è��̧Ò�¯ �£�è
�/�Ò�ô�£�è�Ò�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���X�ù�˜ �Ë��̧ì�µ��̧Ò�¯ �_

�E�£�Ÿ��̧Ò�‹��̀��/�_���?�_��̀��� �‹�£���‹��̀��w�_���E�_��̀��§���_�Œ�Ò�™�µ�£����̀��� �_���E�_���y�ò�ð�ò�ñ�z�_���/�Ò�ô�£�¯ �è�‹�™��̧Ú�Ò���Ÿ�£
�Ë�‹�ì���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯�º�‹�ì���Ÿ�£�Ë���µ�‹�˜ �Ë�‹���£�Ò���£�Ë���ô�è�‹�Ò�ì�å�Ù�è�ô�£���å�ú�˜ �Ë��̧™�Ù���Ÿ�£���_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô��̧£�ì�_

�E�Ù�Ò���Ù�Ò��̀� �� �_�� �y�ò�ð�ñ�õ��̀� �E�‹���z�_�� �_�Ñ�‹�è�ô�� �™��̧ô��̧£�ì�� �™�Ù�Ò�™�£�å�ô�� �‹�Ò�Ÿ�� �™�µ�‹�Ë�Ë�£�Ò�¯�£�ì�a
�� �‹�ì�£�ì�� �®�Ù�è�� �ô�µ�£�� �‹�ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô�� �Ù�®�� �ì�Ñ�‹�è�ô�� �™��̧ô���� �å�è�Ù�Ä�£�™�ô�ì�_�� �/�Ò�� �ò�ð�ñ�õ
��̧Ò�ô�£�è�Ò�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���™�Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£���Ù�Ò���ì�Ñ�‹�è�ô���™��̧ô��̧£�ì���‹�Ò�Ÿ���¯ �è�£�£�Ò���/�� �g���ì���ì�ô�£�Ñ�ì
�y�_�E�� �[ �g�&�[ �� �� �F�_�z���y�å�å�_���ñ�q�ñ�ñ�z�_���/�� �� �� �_

�L�ì�å��̧Ò�‹���w�‹�è�Ú�Ò��̀��� �_���� �_���y�ò�ð�ñ�ó�z�_���_�£�¯ �ù�è��̧Ÿ�‹�Ÿ���£�Ò���E�g�� �q�ô�è�‹�Ò�ì�Ñ��̧ì��̧Ú�Ò���£�Ò���Ë�‹
���Ù�Ò�‹���Ÿ�£���ì�£�Ò�ì�Ù�è�£�ì���£�Ò���E�g�� �������E�ò�E���£�Ò���‹�å�Ë��̧™�‹�™��̧Ù�Ò�£�ì���Ù�è��̧£�Ò�ô�‹�Ÿ�‹�ì���‹
�_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô��̧£�ì�_

�� ��̧˜ �Ë��̧Ù�¯ �è�‹�®��̧‹

�� ��

https://www.bable-smartcities.eu/es/explorar/soluciones/solucion/ai-for-smart-cities.html
https://www.bable-smartcities.eu/es/explorar/soluciones/solucion/ai-for-smart-cities.html
https://www.bable-smartcities.eu/es/explorar/soluciones/solucion/ai-for-smart-cities.html
http://www.smart-cities.eu/download/smart_cities_fi%20nal_report.pdf
http://www.smart-cities.eu/download/smart_cities_fi%20nal_report.pdf
https://www.esmartcity.es/ia-inteligencia-artificial


�X�è�£�ù�È�ì�™�µ�‹�ô��̀��� �Ë�£�
�_���ò�ð�ñ�÷�_���/�Ò�ô�£�¯ �è�‹�™��̧Ú�Ò��̀��ì�£�¯ �ù�è��̧Ÿ�‹�Ÿ�������ô�è�‹�Ò�‹�å�‹�è�£�Ò�™��̧‹�a���Ë�‹�ì
�å�‹�Ù�è�ô�‹�™��̧Ù�Ò�£�ì���Ÿ�£���Ë�‹���ô�£�™�Ò�Ù�Ë�Ù�¯�º�‹���£�Ò���Ë�‹�ì���_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô��̧£�ì�_���ò�ð�ñ�÷�_

�g�‹�è�‹���Ù�Ò�‹���?��̧��‹�è�è�‹�¯ �‹��̀��� �_���y�ò�ð�ò�ð�z�_���� �Ò�Œ�Ë��̧ì��̧ì���Ÿ�£���Ë�‹�ì���Ò�£�™�£�ì��̧Ÿ�‹�Ÿ�£�ì���Ÿ�£���ù�Ò�‹
�_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô�����£�Ò���£�Ë���Ñ�‹�è�™�Ù���Ÿ�£���ù�Ò���Ÿ�£�ì�‹�è�è�Ù�Ë�Ë�Ù���ì�Ù�ì�ô�£�Ò��̧˜ �Ë�£�_

�g�£�Ë�£�®�Ú�Ò��̧™�‹��̀��%�_���y�ò�ð�ñ�ñ�z�_���_�Ñ�‹�è�ô���� ��̧ô��̧£�ì�a���ù�Ò���å�è��̧Ñ�£�è���å�‹�ì�Ù���µ�‹�™��̧‹���Ë�‹����̧Ò�ô�£�è�Ò�£�ô
�Ÿ�£���Ë�‹�ì���™�Ù�ì�‹�ì�_���%�ù�Ò�Ÿ�‹�™��̧Ú�Ò���g�£�Ë�£�®�Ú�Ò��̧™�‹�_

�~��̧¯ ��̧ô�™�‹�Ò�Ë�‹�è��̀��g�_��̀��� �£�ì�Ù�ù���‹��̀��=�_���� �_��̀��� �ù�ô�Ë�£�è��̀��?�_��̀��§���[ �Ù�Ù���È�µ�Ù�ì�µ��̀��%�_���y�ò�ð�ò�ð�z�_
�� �Ù�Ò�ô�è��̧˜ �ù�ô��̧Ù�Ò�ì���‹�Ò�Ÿ���è��̧ì�È�ì���Ù�®���‹�è�ô��̧®��̧™��̧‹�Ë����̧Ò�ô�£�Ë�Ë��̧¯ �£�Ò�™�£���y�� �/�z����̧Ò���˜ �ù��̧Ë�Ÿ��̧Ò�¯
�ì�Ñ�‹�è�ô�£�è���™��̧ô��̧£�ì�a���/�Ò�ì��̧¯ �µ�ô�ì���®�è�Ù�Ñ���‹���ì���ì�ô�£�Ñ�‹�ô��̧™���è�£����̧£�� ���Ù�®���ô�µ�£���Ë��̧ô�£�è�‹�ô�ù�è�£�_
�� �Ò�£�è�¯ ��̧£�ì��̀��ñ�ó�y�ö�z��̀��ñ�ô�÷�ó�_

�� ��


